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C‘Q UNTERSUCHUNGSDESIGN Z\TQsS

Studientitel Vergaberadar 2030 - Zukunftsstudie zum &ffentlichen Beschaffungswesen in Osterreich
Instrument Fragebogen mit offenen und geschlossenen Fragestellungen

Zielgruppe Auftraggeber:innen, Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien

Methode CAWI - Computer Assisted Web Interviews

Sample 211 Interviews

Schwankungsbreite + 7 Prozentpunkte (bei n = 211)

Untersuchungszeitraum 23.06.2026 - 30.09.2026

Auswertung Tabellenband, Chartband inkl. statistischer Analyse und Summary

Auftraggeber Schramm Onhler Rechtsanwaélte | Business Circle

Auftragnehmer TQS Research & Consulting
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Do;

STATISTISCHE MERKMALE Z\TQS

Basis % Basis %
Gesamt 100.0% Gesamt 211 100,0%
Fa_uﬂraggeber.mnen 75 0%
Kanzleien/Wissenschaft/ 24 29 bis 1_0 Jahre 96 45,5%
|eqgislative/Medien ’ 11 bis 20 Jahre 64 30,3%
Welcher Gruppe ordnen Sie sich primar zu? 21 bis 30 Jahre 40 19,0%
Offentliche Auftraggeber:in 60,2% 31 bis 40 Jahre 11 5,2%
gfak;?srsgﬁzgrsgtg;ziﬁlr?]en 276 132 33:;6 Wie hoch ist das jahrliche Vergabevolumen lhrer

3% e "

Kanzlei / Rechtsberatung 20 9,5% Organlsat|o ungefanr?
Unternehmensberatung 9 4,3% unter € 1 Mio. 8 3,8%
\Wissenschaft / Forschung 4 1,9% € 1-10 Mio. 47 22,3%
Gerichtsbarkeit / Kontrolle 2 ,9% € 10—100 Mio. 61 28,9%
\Verband / Interessenvertretung 3 1,4% tber € 100 Mio. 50 23.7%
Sonstige 13 6.2% keine Angabe 45 21,3%
:
Bund 41 19,4%
Land 35 16,6%
Gemeinde 30 14,2%
IAusgegliederte Einrichtung 20 9,5%
Staatsnahes
Unternehmen/Sektorauftrag- 31 14,7%
geber:in
Privatwirtschaft 39 18,5%
Sonstige 15 7,1%
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INFORMATIONSQUELLEN /\TOS

TOP 10
@ Frage AO5: ,Welche Informationsquellen nutzen Sie regelméB3ig, um sich lber Entwicklungen im Vergaberecht zu
0 informieren?*
O H

Angaben in %, Mehrfachnennungen, n = 211

(=]

Personlicher Austausch / Netzwerk
Seminare / Weiterbildungen

Newsletter von Kanzleien

Vergabeforum (Fachkonferenz fiir das
offentliche Auftragswesen)

EuGH-/VwGH-/BVwG-Judikatur

Kommentare / Standardwerke
Suchmaschinen wie Google, Bing &
Co

ZV/B — Zeitschrift fur Vergaberecht
und Beschaffungspraxis

H
w
©

Fachzeitschriften

I
W
~

Ki

—

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S
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INFORMATIONSQUELLEN
TOP 10 - GRUPPENVERGLEICH

Z\TQS

@ Frage AO5: ,Welche Informationsquellen nutzen Sie regelméB3ig, um sich lber Entwicklungen im Vergaberecht zu
0 informieren?*
O H

in o = -
Angaben in A), MehrfaChnennungen! nAuftraggel::er:innen - 160' nKanzleienNVissenschaft/LegisIative/Medien =51

Autraggeber:innen Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien

~
w

Personlicher Austausch / Netzwerk

Seminare / Weiterbildungen

Newsletter von Kanzleien

Personlicher Austausch / Netzwerk

Vergabeforum (Fachkonferenz fiir
das offentliche Auftragswesen)

EuGH-/VWGH-/BVwG-Judikatur

Suchmaschinen wie Google, Bing
& Co

Fachzeitschriften

Kommentare / Standardwerke

ZVB — Zeitschrift flr Vergaberecht
und Beschaffungspraxis

Kl
SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

BUSINESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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N

Kommentare / Standardwerke

Vergabeforum (Fachkonferenz fiir
das offentliche Auftragswesen)

Seminare / Weiterbildungen

EuGH-/VWGH-/BVwG-Judikatur

ZV/B — Zeitschrift fir Vergaberecht
und Beschaffungspraxis

Newsletter von Kanzleien

Suchmaschinen wie Google, Bing
& Co

Kl

LinkedIn / Social Media

!
-
w
»
~

a

w
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ZIELERFULLUNG Z\TQS

O@ Frage BO1: ,Wie gut erfiillt das derzeitige Vergaberecht folgende Ziele ?“

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (6. + 7. Wert), n =211

Mittelwert

Transparenz [F] 19 T
Rechtssicherheit |[IEAT 12 2z 15
Wettbewerb  [EJIZH 21 2| 7 ety
Nachhaltigkeit [T 31 [ 10 [1EEEE¥T
Krisenfahigkeit [ 20 B 340
Praktikabilitat [ 24 B 334
Innovation  [ZJE T 23 [ 4 ¥
Geschwindigkeit [EEIER e 14 Bl 29

= 1 = (iberhaupt nicht erfillt =2 3 4 5 =6 = 7 = stark erflllt

SCHRAMM OHLER

RECHTS ANWALTE

BUSINESS

Irclie

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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ZIELERFULLUNG
GRUPPENVERGLEICH Z\TQsS

O@ Frage BO1: ,Wie gut erfiillt das derzeitige Vergaberecht folgende Ziele ?“

Mittelwerte, Skala: ,1 = Giberhaupt nicht erfllt* bis ,,7 = stark erfillt*

= -—
[} [0} -
< X~ = D
@ N =2 g a 2 B
c 4 =
= o o c [=)) F 2 =
% 5 S S 2 S 5 S
3 2 Z 5 = o < 2
7] o =
= [%} > < = Q <
[ S f o o 3 %) ©
o} o Q c © o k= S
o = o £ b4 = 4 a
7 1 1 1 1 1 1 1 )
6 5.33 5,35
4,78
—_— &
5 o ——

i
4,94 5,02
. \ 3.31 3,88 4,64 363
2,94 / 3,34
3 3;8

3,21 e 3,33 3,33

—=&— Auftraggeber:innen (n=160) —— Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

SCHRAMM OHLER
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VORBEREITUNG AUF A
MOGLICHE SZENARIEN TQS

O@ Frage B02: ,Wie gut wére das aktuelle System auf folgende Szenarien vorbereitet?“

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (1. + 2. Wert), n = 211

Mittelwert

cnmore | A
Energiekrise ““ 18 HH 2,93
NCo . | » s B e

= 1 = (iberhaupt nicht vorbereitet "2 3 4 5 u6 = 7 = sehr gut vorbereitet

SCHRAMM OHLER

RECHTS ANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.



VORBEREITUNG AUF

MOGLICHE SZENARIEN Z\TQsS
GRUPPENVERGLEICHE

O@ Frage B02: ,Wie gut wére das aktuelle System auf folgende Szenarien vorbereitet?“

Mittelwerte, Skala: ,1 = GUberhaupt nicht vorbereitet bis ,,7 = sehr gut vorbereitet"

c
o) & P
® 2 @ 2%
R c = :g =]
= ] > g oF
c S c
Q = c o) o
=2 S 8 5 td
2 & < s =2
w o &) 3 @
7 1 1 1 1 )
6 . . . - .
—=a— Auftraggeber:innen (n=160) —+— Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)
5
4 3,76
3,33 3,43
3,06 3,29 o
3 o— \ /
2,99 2,99
2 28 2,65 2,64
t ’
1 1

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSINESS Signifikante und bedeutsame (= Effektstérke ist gréfier oder gleich 0,2 nach Cohen)
circle Unterschiede sind mit Pfeil markiert.

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.




EINFLUSSFAKTOREN Z\TQS

O@ Frage C01: ,Wie stark beeinflussen folgende Faktoren Entscheidungen in Vergabeverfahren?*

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (6. + 7. Wert), n = 211

Mittelwert

jrobtiaiol s | 7 T

/Kontrolldruck 7 19 4,77
Al 1 | 6 N

Haftung 15 3,92

= 1 = kein Einfluss 2 3 4 5 "6 = 7 = hoher Einfluss

SCHRAMM OHLER

RECHTS ANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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EINFLUSSFAKTOREN
GRUPPENVERGLEICHE Z\TQS

O@ Frage CO01: ,Wie stark beeinflussen folgende Faktoren Entscheidungen in Vergabeverfahren?*

Mittelwerte, Skala: ,1 = kein Einfluss* bis ,,7 = hoher Einfluss*

Mediale Aufmerksamkeit
Interne Freigabestrukturen

Angst vor Nachprifung

Politische Absicherung

Angst vor personlicher
Haftung

Rechnungshof-
/Kontrolldruck

4,71 4,80 4,73

4,29 3,76 3,91

¥
//
|

—=a— Auftraggeber:innen (n=160) —— Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

-

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUS"NESS
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RECHTLICHE ;N
SPIELRAUME TQsS

09 Frage C02: ,Wie stark werden bestehende rechtliche Spielrdume in der Praxis tatsdchlich genutzt?“

Angaben in %, n =211

0 = praktisch nie 100 = sehr konsequent

Mittelwert:

58,55
Skala: 0-100

=0-19 =20-39 40-60 = 61-80 =81-100

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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PRAXIS DER UMSETZUNG

O@ Frage C03: ,Welche Aussage beschreibt die Praxis am besten?*

Angaben in %

LLieber
pragmatisch und 41
wirksam
Lieber formal
korrekt als 33
innovativ*

w
~

LLieber langsam

und unangreifbar® 23

,Lieber
experimentieren als
blockieren®

= Gesamt (n = 211) Auftraggeber:innen (n = 160)

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

Ircle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

= Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n = 51)
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SYSTEMBEDINGTE ;N
HINDERNISSE TQS

O@ Frage C04: ,Wo verhindert das aktuelle System aus lhrer Sicht gute Lé6sungen?*

Angaben in %, offene Frage, Mehrfachnennungen

Birokratie, Formalismus, m%
Aufwand/Dauer 7N
Wettbewerb, Bieterzugang & _';g
Marktverengung

schnelle, innovative &
wirtschaftliche Lésungen

Fehlende Flexibilitat & starre
Verfahren

=Y
N
=
|
=]

Rechtliche Unsicherheit (zu
hohe Komplexitat)

=
-

Fehlende Verhandlung &
Zusammenarbeit

Sonstiges

Keine Angabe

[ |
N
Ly
=0l €
w
w

SCHRAMM OHLER

e e AN WAL S = Gesamt (n=211) Auftraggeber:innen (n=160) = Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

T =S

circie

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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Vereinfachung

Geschwindigkeit

Rechtssicherheit

Qualitat der Leistungen
Strategische Souveranitat Europas
Wettbewerb

Nachhaltigkeit

Innovation

Digitalisierung
Korruptionspravention

KMU-Zugang

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

ENTWICKLUNG
BIS 2030

Frage DO01: ,Wohin soll sich das Vergaberecht bis 2030 entwickeln?“

Angaben in %, Ranking, Sortierung: Score absteigend, max. 5 Nennungen

30 [ 18 [
16 [ 22 [NV
[ 14 [ 10 [
[ 5 [ 11 (]

L1722
I 2 T
T T T - ——
I I 7 S - —
BT ——
I I 3 I S T - ———
A 7 T I T T - —
I 8 T I T - ——
IR 7 T I T - —
EIE e T I O 7 ——
(I 5 I T O £ ——

= Rang 1 = Rang 2 Rang 3 " Rang 4 = Rang 5 = nicht geranked

Ranking-Score: Rang 1 = 100 Punkte, Rang 2 = 80, Rang 3 = 60, Rang 4 = 40, Rang 5 = 20; nicht gerankt = 0 Punkte.

Score
57

45
34
27
26
26
21
20
17
15
10

Z\TQS
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HEUTIGE ZIELERREICHUNG UND N
PRIORITATEN BIS 2030 TQS

0@ Der groRte Reformdruck zeigt sich bei der Geschwindigkeit. Rechtssicherheit bleibt trotz bereits guter
ielerreichung eine zentrale Prioritit bis .
0 Ziel ichung ei trale Prioritat bis 2030

Vertikale Referenzlinie: Skalenmitte B1 = 4,0; Horizontale Referenzlinie: durchschnittlicher D1-Ranking-Score der fiinf dargestellten, in B1 und D1 vergleichbaren Ziele = 29,2.

60
=
[a] - .
o 50 Geschwindigkeit
3 [
(/2]
o 40
£
= B Rechtssicherheit
e 30
g [ ]
§ Wettbewerb
& 20 . m u
P Innovation Nachihaltigkeit
)
f..g 10
.
.0
S
o

1 2 3 4 5 6 7

Heutige Zielerreichung (Mittelwert B1)

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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POSITIONIERUNG Z\TQS

O@ Frage D02: ,Wo sollte sich das Vergaberecht 2030 positionieren?“

Mittelwerte auf einer Skala von 0 bis 100, wobei die Skalenendpunkte den jeweils dargestellten Gegenpolen entsprechen

60,73 Maximal
. aximale
Maximale Kontrolle i Geschwindigkeit
70,71 Meh
- ehr
Strenge Formalisierung i Ermessensspielriume
64,57 Qual
o ualitats-
Preisorientierung i /Wirkungsorientierung
58,18
Max. Preis- & = starkere BerUcksichtigung
Wettbewerbsfokus europaischer Resilienz
62,59
Fehlervermeidung i Innovationsférderung
0 50 100

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

circie

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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POSITIONIERUNG
GRUPPENVERGLEICH Z\TQsS

O@ Frage D02: ,Wo sollte sich das Vergaberecht 2030 positionieren?“

Mittelwerte auf einer Skala von 0 bis 100, wobei die Skalenendpunkte den jeweils dargestellten Gegenpolen entsprechen

B Auftraggeber:innen (n=160) ® Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

60,05 62,86
) Maximale
Maximale Kontrolle - Geschwindigkeit
70,67 70,82
. Mehr
Strenge Formalisierung O E R
rmessensspielraume
63,26 68,69 Qualitit
o o ualitats-
Preisorientierung /Wirkungsorientierung
56,1258,84
Max. Preis- & o= starkere BerUcksichtigung
Wettbewerbsfokus europaischer Resilienz
60,44 69,31
Fehlervermeidung L @ Innovationsforderung
0 50 100

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

circie

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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KI-Kompetenz
Strategische Beschaffung
Komplexitatskompetenz
Krisenmanagement
Projektmanagement
Nachhaltigkeit
Vertragsmanagement
Innovationsbeschaffung
Verhandlungsfiihrung
Datenanalyse

Europarecht

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

KOMPETENZENTWICKLUNG
BIS 2030

Frage D03: ,Welche Kompetenzen werden bis 2030 besonders wichtig?“

Angaben in %, Ranking, Sortierung: Score absteigend, max. 5 Nennungen

27 | 19 B[
[ 30 [ 10 N[
[ 10 [ 9 []
[ 6 [ 10 [V

[ 8 | 7 [EERN 0 | 7 | 5. |
IR T e ——
IR 10 T e —
X e T T O —
HEE 10 KNS -

N 5 I T e ——
I 2 I N O T —

= Rang 1 = Rang 2 Rang 3 =Rang 4 =Rang 5 = nicht geranked

Ranking-Score: Rang 1 = 100 Punkte, Rang 2 = 80, Rang 3 = 60, Rang 4 = 40, Rang 5 = 20; nicht gerankt = 0 Punkte.

Score
54
48
32
28
25
24
21
20
18
18

Z\TQS
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EUROPAISCHE AUSBILDUNGS- UND N
ZERTIFIZIERUNGSSTANDARDS TQs

0@ Frage D04: ,Europaweit standardisierte Ausbildungs- oder Zertifizierungsmodelle wiirden die Professionalitat 6ffentlicher
) Beschaffung verbessern.*

Angaben in %

Gosam! (n=21 1) -“ 21 _— 4’11

Auftraggeber:innen
(n=160) n # nn o7
Kanzleien/Wissen-
schaft/Legislative/ 14 4,24
Medien (n=51)

= 1 = stimme Uberhaupt nicht zu n2 3 4 5 =6 m 7 = stimme voll zu

SCHRAMM OHLER

CHTSANWALTE

T =S

Ircle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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EINSATZ VON KI Z\TQS

09 Frage DO05: ,/n welchen Bereichen kann Kl sinnvoll unterstiitzen?*

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (4. + 5. Wert), n = 211

Mittelwert

varwecrerche [ 24 [ T o
rporing (1] 23 I T 5
pgevotspraung [T 53 L xR
cascrreioungen [ IECHNN I
Ausschreibungen n 44 “ 3,28

= 1 = keinesfalls = 2 = eher nicht 3 = teilweise = 4 = sinnvoll = 5 = sehr sinnvoll

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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EINSATZ VON KI
GRUPPENVERGLEICHE

Frage DO05: ,/n welchen Bereichen kann Kl sinnvoll unterstiitzen?*

Mittelwerte, Skala: ,1 = keinesfalls* bis ,5 = sehr sinnvoll*

c
§e]
IS
c o S
§95 2 o 5 2 £
>3 o @ = T 2
223 o = S c o
> 9 S E 2 P g 8
6 £ 3 8 = b= Qo
iz k] 2 © o S s
a3 & o 2 k5 53 5
5 < = 4 < > 14 >
4,20
4,08 3,94 4,06 4,06
4 A~ o
3,45 3,99
y 3,96 3,76 3,95 378
3 3,30 3,46
3,23 ’
2
1 —=a&— Auftraggeber:innen (n=160) —— Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

BUSI

pESS

e
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GRENZEN AUTOMATISIERTER N
ENTSCHEIDUNGEN TQS

O@ Frage D06: ,Welche Entscheidungen sollten niemals automatisiert werden?*

Angaben in %, Mehrfachnennungen

Ausschluss von
Bietern

©
H

Zuschlagsentschei
dung

e~

(2]
-

Vertragsstrafen

l
~

Auswahlkriterien

H
S

Risikoanalyse

! -

w
w

Eignungsprifung

)
~

m Gesamt (n=211) = Auftraggeber:innen (n=160) = Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

Ircle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

| 23



BEDEUTUNG DES A
VERGABERECHTS TQS

O@ Frage DO7: ,Welche Bedeutung sollte Vergaberecht kiinftig fiir folgende Ziele haben?*

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (6. + 7. Wert), n = 211

Mittelwert

omssvanr JI1 s T
Regionale Wertschopfung ﬂn 18 ““ 5,33
Klima-/Nachhaltigkeitsziele EH 19 ““ 5,07
Européische Souveranitat En 18 ““ 5,08
Innovationsférderung In 16 ““ 4,98
Lieferkettensicherheit Hn 23 ““ 4,97

=1 = wenig Bedeutung =2 3 4 5 =6 = 7 = hohe Bedeutung

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

Ircle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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BEDEUTUNG DES
VERGABERECHTS

Frage DO7: ,Welche Bedeutung sollte Vergaberecht kiinftig fiir folgende Ziele haben?*

Mittelwerte, Skala: ,1 = wenig Bedeutung"“ bis ,,7 = hohe Bedeutung®

5 2 o 2
£ 5] 2 2
7] < N [9)
5 o) 2 2 2
" = c QO i)
a .5 = c:0 5 == S
= :© g K] -8 je < g ﬁ
; ¢ = o
o2 3 €2 2 E 5
59 9 < o g g
W » 5 = > £ £
7 1 1 1 1
6 5,37 2.67 514 5,31
5,09 4,99 ; ’ ’
- 4.\:
5 " — 5,65 —
4 2 J
3
2
1 —=a— Auftraggeber:innen (n=160) —+— Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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Vereinfachung
Beschleunigung

KI-Regeln
Krisenmechanismen
Nachhaltigkeit

Européische Harmonisierung
Ausbildung

Wettbewerb

Innovation Procurement

Rechtsschutz

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

REFORMBEDARF

Frage D08: ,Wo besteht bis 2030 der dringendste Reformbedarf?*“

Angaben in %, Ranking, Sortierung: Score absteigend, max. 3 Nennungen

19 [ 6 [ 18
12 30 I TR Y
EETEE 10 7T A———
(4Bl 13 | 7 |
T 6 I I/
sy 8 & |
a5 B "
B s B ——
H 4 e e ——
05 I

= Rang 1 Rang 2 = Rang 3 = nicht geranked
Ranking-Score: Rang 1 = 100, Rang 2 = 66,7 und Rang 3 = 33,3 Punkte; nicht gerankt = 0 Punkte.

Score
72
38
20
15
12
10

Z\TQS
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WUNSCHBILD 2030 ATOS

»EINFACHER — SCHNELLER - KRISENSICHER — INNOVATIONSFREUNDLICHER — RECHTSSICHER*

O@ Frage D09: ,Wie wiirde ein ideal funktionierendes Vergabesystem 2030 aussehen?*

Angaben in %, offene Frage, Mehrfachnennungen

20 |
Rechtssicherheit & Transparenz 22
6 ,S0 viel Rechtssicherheit und Wettbewerb wie notwendig, so wenig
Schnelligkeit & Efizionz Biirokratie wie méglich und so viel Flexibilitét wie sinnvoll.”
Vereinfachung & Abbau von _13“
Blrokratie ————— 2
Wirtschaftlichkeit, Regionalitét, 13 2Weniger Formalismus, dafiir mehr Pragmatismus.“
Nachhaltigkeit & Innovation T 12 |
Flexibilitat & -“9

Verhandlungsspielraum 4 |

o N A »Im Jahr 2030 erméglicht das Vergabesystem die Auswahl der besten
Digitalisierung & Automatisierung 8 Versorgungslésung — nicht blo des formal besten Angebots.*
9 |
Sonstiges 9
8]

keine Angabe

NN

m Gesamt (n=211) = Auftraggeber:innen (n=160) = Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien (n=51)
SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

circie

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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Z\TQS

Auftraggeber:innen




INTERNE VERZOGERUNGEN (1/2) Z\TQS

09 Frage X01: ,Welche internen Faktoren verzégern Verfahren am stérksten? Welche Bereiche verursachen den gréf3ten
0 Aufwand?“

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (4. + 5. Wert), Basis: Auftraggeber:innen, n = 160

Mittelwert

Unterlagen ’
Dokumentation [ IERERTE 33 L e
resoraimences [NINEIE » DEEETEE o

=1 =kein = 2 = gering 3 = mittel =4 =hoch = 5 = sehr hoch

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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INTERNE VERZOGERUNGEN (2/2) Z\TQS

09 Frage X01: ,Welche internen Faktoren verzégern Verfahren am stérksten? Welche Bereiche verursachen den gréf3ten
Aufwand?“

Angaben in %, Sortierung: absteigend nach Aufwand, Basis: Auftraggeber:innen, n = 160

Mittelwert

Rechtsabstimmungen E“ 40 “ 3,19
Vertragsmanagement “ 44 “u 2,99
e | 2 g s
T— o e
p— L 5 e

=1 =kein = 2 = gering 3 = mittel =4 =hoch =5 = sehr hoch

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren. | 30



HOHER AUFWAND BEI A
GERINGEM MEHRWERT TQS

0@ Frage X.Anm: ,Welche Regelung erzeugt in der Praxis den gré3ten Aufwand bei gleichzeitig geringem Mehrwert?*
O

Angaben in %, offene Frage, Mehrfachnennungen, Basis: Auftraggeber:innen, n = 160

Formale Verfahrens- & Priifanforderungen
Dokumentations & Nachweispflichten
Interne Prozesse & administrative Ablaufe
Verfahrensgestaltung & Vergabeverfahren
Zuschlagskriterien & Bestbieterprinzip
Sonstiges

keine Angabe

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

circle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

| 31



NUTZUNG VON
INSTRUMENTEN

0@ Frage X02: ,Welche Instrumente werden in lhrer Organisation selten oder gar nicht genutzt?*“

Angaben in %, Mehrfachnennungen, Basis: Auftraggeber:innen, n = 160

Open House Systeme

Innovationspartnerschaften

Dynamische Beschaffungssysteme

DmVB (Direktvergabe mit vorheriger Bekanntmachung)
funktionale Ausschreibungen

Nachhaltigkeitskriterien

Markterkundung

Losaufteilung

qualitative Zuschlagsmodelle

Verhandlungsverfahren

!_‘
~

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

T =S

circle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

Z\TQS
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GRUNDE FUR DIE ;N
SELTENE NUTZUNG TQS

O@ Frage X03: ,Warum werden diese Instrumente selten genutzt?*

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (1. + 2. Wert), Basis: Auftraggeber:innen

Mittelwert
Keine Vorteile ersichtlich
(n=146) 2 [ 19 | 16 L9 | 7 A
Feniende Erfatvung (v=159) ET S M T 8 BT s

zotanck o=1¢7) A T 1 EEEETEE s
Fehlende Ressourcen (n=147) “ 17 ““ 3,76
Rechtsunsicherheit (n=147) “ 17 ““ 4,22
Interne Widerstande (n=147) ““ 19 ““ 4,27
Angst vor Nachprifung (n=145) ““ 12 “ 4,71
Politische Risiken (n=145) [T 21 12| 23 R

=1 = trifft zu =2 3 4 5 =6 = 7 = trifft Gberhaupt nicht zu

SCHRAMM OHLER

RECHTS ANWALTE

BUSINESS

Ircle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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EINFLUSS
DER POLITIK

09 Frage X04: ,Wie stark beeinflussen politische Einfliisse Verfahren?*

Angaben in %, Basis: Auftraggeber:innen, n = 160

0 = gar nicht 100 = sehr stark
Mittelwert:
37,711
36 16 17 Skala: 0-100

=0-19 =20-39 40-60 = 61-80 =81-100

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

Z\TQS
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Z\TQS

Kanzleien/Wissenschaft/
Legislative/Medien

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE

| 35



PROBLEMATISCHE N
THEMEN TQS

O@ Frage YO01: ,Welche dieser Themen sind derzeit besonders problematisch?*“

Angaben in %, Ranking, Sortierung: Score absteigend, Basis: Kanzleien, Wissenschaft, Legislative, Medien, n = 51, max. 5 Nennungen

Score

Formalismus [T 18 10 | 53
Uberdokumentation [NIFE P s | 10 | 49
Spardruck [V 14 | 6 | 37

politische Einflusslogiken IAEEEFN 8 | 6 | 27
Fokus auf Billigstpreis [IETINIETN 4 | 6 | 24
UberméaRige Absicherung [EBIEI 8 | 10 | 22
Verfahrensverzogerungen [EHIGE 12 | 6 | 21
mangelnde.. IHINEIE 8 | 4 | 20
Risikovermeidung WA 12 T 18
strategische Intransparenz [l 6 I 12

= Rang 1 = Rang 2 Rang 3 Rang 4 = Rang 5 nicht geranked

SCHRAMM OHLER Ranking-Score: Rang 1 = 100 Punkte, Rang 2 = 80, Rang 3 = 60, Rang 4 = 40, Rang 5 = 20; nicht gerankt = 0 Punkte.

RECHTSANWALTE

T =S

Ircle

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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INKONSISTENTE/UNKLARE ;N
RECHTSLAGE TQsS

09 Frage Y02: ,Wo ist die Rechtslage besonders unklar oder inkonsistent?*

Angaben in %, Sortierung: Top-Box absteigend (4. + 5. Wert), Basis: Kanzleien, Wissenschaft, Legislative, Medien, n = 51

Mittelwert
K BN 14 [ e a0e
Innovationspartnerschaf. [P A 33 [ mrmn 3,24
Nachhaltigkeit 37 200 6 XY
eforms [ ER—— 27 DI 278
Vertragsanderungen [N I " 31 Tl 2n

Eignung PN - 16 O 202
Direktvergaben [P ETTTmm s 0 1,04
Zuschlagskriterien [N ATTm—— e e 2,08
Verhandlungsverfahren PPN I — 18 2,00

= 1 =sehr klar = 2 = eher klar 3 = uneinheitlich =4 = unklar = 5 = sehr unklar

SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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GRUNDE FUR DIE A
STANDARDLOSUNG TQS

0@ Frage Y03: ,Ein/e 6ffentliche/r Auftraggeber/in mbchte ein innovatives KI-System beschaffen. Aufgrund méglicher Nachpriifungsrisiken
O entscheidet er/sie sich letztlich fiir eine etablierte Standardlésung.” Was ware aus lhrer Sicht die Hauptursache fir diese Entscheidung?

Angaben in %, Basis: Kanzleien, Wissenschaft, Legislative, Medien, n = 51

fehlende Kompetenzen
Sicherheitsdenken
Rechtsunsicherheit _
mangelnde Marktkenntnis n

politische Risiken

Zeitdruck I 2
SCHRANMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSI‘NESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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SCHRAMM OHLER

RECHTSANWALTE

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.

STATISTISCHE ANALYSE

Die Auftraggeber:innen berichten im Vergleich zu Personen aus den Bereichen
,Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien® signifikant eher, dass das aktuelle
System nicht auf Lieferengpasse (Cohen's d = .54, p < .01, mittlerer Effekt) oder
Pandemien (Cohen’s d = .49, p < .01, kleiner Effekt) vorbereitet ist.

Auftraggeber:innen stimmen im Vergleich zu Befragten aus den Bereichen
,Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien® signifikant seltener zu, dass die
Kunstliche Intelligenz bei der Angebotsprufung sinnvoll unterstitzen kann
(Cohen’s d = .60, p < .01, mittlerer Effekt).

T =S

circie

Z\TQS

| 39



— ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE Z\TQS

= Personlicher Austausch bleibt die zentrale Informationsquelle zu Entwicklungen im
Vergaberecht und hat in beiden betrachteten Gruppen einen besonders hohen
Stellenwert.

= Das Vergaberecht wird grundsatzlich als transparent und rechtssicher
wahrgenommen, weist aber deutliche Schwachen bei Geschwindigkeit,
Innovationsfahigkeit und Praktikabilitat auf. In dieser Einschatzung stimmen
Auftraggeber:innen und die Gruppe aus Kanzleien, Wissenschaft, Legislative und Medien
weitgehend Uberein.

= Besonderer Handlungsbedarf zeigt sich bei der Krisenfestigkeit des Systems. Vor
allem im Umgang mit Cyberangriffen und Lieferengpassen wird das Vergaberecht als
unzureichend vorbereitet eingeschatzt. Auftraggeber:iinnen schatzen vor allem die
Vorbereitung auf Lieferengpasse signifikant kritischer ein. Insgesamt besteht Gber alle
abgefragten Krisenszenarien hinweg deutliches Verbesserungspotenzial.

= Entscheidungen in Vergabeverfahren werden vor allem durch interne
Freigabestrukturen und externen Kontrolldruck durch den Rechnungshof gepragt.
Die Gruppe aus Kanzleien, Wissenschaft, Legislative und Medien misst dariber hinaus
nahezu allen abgefragten Einflussfaktoren eine etwas starkere Bedeutung bei.

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSl‘NESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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— ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE Z\TQS

= Bestehende rechtliche Spielraume werden bislang nur teilweise ausgeschopft.
Insgesamt bewegt sich ihre Nutzung im mittleren Bereich; lediglich rund ein Flnftel der
Befragten gibt an, die vorhandenen Spielraume (nahezu) vollstandig zu nutzen.

= Die Vergabepraxis ist starker von Pragmatismus und formaler Absicherung als von
Innovationsorientierung gepragt. Experimentierfreude bleibt mit 4 % die Ausnahme.
Innovation hat damit gegenwartig einen untergeordneten Stellenwert.

=  Biirokratie, Formalismus sowie hoher Zeit- und Verfahrensaufwand werden als
zentrale Hiirden fur gute Losungen wahrgenommen. Die Kiritik richtet sich gegen die
Komplexitat und Schwerfalligkeit des Systems insgesamt.

= Fur 2030 ergibt sich daraus ein klarer Reformauftrag: Das Vergaberecht soll
einfacher und schneller werden. Entburokratisierung bzw. Vereinfachung und eine
Beschleunigung der Verfahren stehen im Zentrum der Erwartungen — insbesondere bei
der Geschwindigkeit zeigt sich hoher Reformdruck.

= Das gewunschte Zielbild ist ein flexibleres und starker wirkungsorientiertes
Vergaberecht: mehr Ermessensspielraum sowie eine starkere Orientierung an Qualitat,
Innovation und Geschwindigkeit werden gegenuber strenger Formalisierung, Preisfokus
und maximaler Kontrolle bevorzugt.

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSl‘NESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.




— ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE Z\TQS

Kl wird als wichtige Zukunftskompetenz gesehen, ihr sinnvoller Einsatz konzentriert sich
jedoch vor allem auf unterstitzende Tatigkeiten. Besonders bei Marktrecherche, Reporting,
Vertragsanalyse und Vergabedokumentation sehen die Befragten Potenzial. Die Gruppe aus
Kanzleien, Wissenschaft, Legislative und Medien bewertet diese Einsatzmaoglichkeiten tendenziell
noch positiver.

. Bei Entscheidungen mit unmittelbaren Konsequenzen fiir Bieter:innen werden hingegen
klare Grenzen gezogen. Insbesondere ein automatisierter Ausschluss von Bieter:innen sowie
automatisierte Zuschlagsentscheidungen werden von einer deutlichen Mehrheit abgelehnt.

. Das Vergaberecht soll kiinftig starker zur Versorgungssicherheit und regionalen
Wertschopfung beitragen. In dieser strategischen Rolle besteht zwischen den beiden
betrachteten Gruppen weitgehend Ubereinstimmung.

. Der Reformauftrag fiir 2030 ist eindeutig: weniger Komplexitat und schnellere Verfahren.
Vereinfachung und Beschleunigung werden als die dringendsten Reformfelder identifiziert und
bestatigen damit die bereits zuvor geaulderten Erwartungen an die zukinftige Ausrichtung des
Vergaberechts.

. Das Zielbild fur 2030 verbindet Rechtssicherheit und Transparenz mit deutlich mehr
Effizienz und Geschwindigkeit. Ein ideales Vergabesystem soll Burokratie reduzieren und
Prozesse vereinfachen und die zentralen Prinzipien von Rechtssicherheit und Transparenz
beibehalten.

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSl‘NESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.




— ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE Z\TQS

Auftraggeber:innen

= Der grofRte Aufwand entsteht bei der Vorbereitung und internen Abstimmung von
Vergabeverfahren. Besonders aufwendig werden die Leistungsbeschreibung, interne
Abstimmungsprozesse sowie die Abstimmung von Unterlagen wahrgenommen.
Markterkundung und Zuschlagsbewertung verursachen demgegenuber vergleichsweise
wenig Aufwand.

= Als besonders ineffizient werden formale Verfahrens- und Prifanforderungen
wahrgenommen. Sie stehen aus Sicht der Auftraggeber:innen fuir hohen Aufwand bei
zugleich geringem Mehrwert.

= |Innovativere bzw. weniger etablierte Beschaffungsinstrumente werden bislang
kaum genutzt. Open-House-Systeme, Innovationspartnerschaften und dynamische
Beschaffungssysteme kommen nur selten zum Einsatz. Als Hauptgrinde nennen die
Auftraggeber:innen fehlende erkennbare Vorteile, mangelnde Erfahrung sowie Zeitdruck.

= Politischer Einfluss spielt eine eher untergeordnete Rolle. Der Einfluss auf
Vergabeverfahren wird Uberwiegend als gering bis mittel eingeschatzt.

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSl‘NESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.




— ZUSAMMENFASSUNG DER ERGEBNISSE Z\TQS

Kanzleien/Wissenschaft/Legislative/Medien

= Die zentralen Problembereiche bestatigen das bisherige Gesamtbild: Formalismus
und Uberdokumentation gelten als wesentliche Schwachstellen des aktuellen Systems.

= Besonders groBe Rechtsunsicherheit besteht beim Einsatz Kiinstlicher Intelligenz.
80 % der Befragten bewerten die Rechtslage in diesem Bereich als unklar.

» Dass offentliche Auftraggeber:innen innovative Kl-Losungen meiden, wird vor
allem auf fehlende Kompetenzen, Sicherheitsbedenken und Rechtsunsicherheit
zuriickgefuhrt. Die Zurickhaltung liegt damit eher weniger in einer grundsatzlichen
Ablehnung begrundet, sondern ist eher eine Folge fehlenden Know-Hows und
Absicherung.

SCHRAMM OHLER
RECHTSANWALTE BUSl‘NESS

Vergaben, die wirken. Seit 30 Jahren.
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