GESTALTEN & ARBEITEN] PLANUNG

EINE INNOVATIVE BESCHAFFUNGSMETHODE FUR NACHHALTIGE STADTENTWICKLUNG

Der wettbewerb

iche

Dialog fiir Stadtebauliches

Der wettbewerbliche Dialog ist nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch im
stidtebaulichen und freiraumplanerischen Kontext eine effektive Methode, um
komplexe Planungsprojekte zu entwickeln und in die Umsetzung zu bringen.
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nsbesondere in der nachhaltigen und klima-

resilienten Raumentwicklung bietet dieses

dialogische Verfahren zahlreiche Vorteile

gegeniiber einem , klassischen® Planungs-

wettbewerb und ermoglicht es, unterschied-
liche Interessenslagen zusammenzufiihren. Im
nachfolgenden Artikel erortern die Stadtplanerin
Daniela Allmeier vom Planungsbtiiro Raum-
position und der Vergabejurist Gregor Stickler
von Schramm Ohler Rechtsanwilte die Relevanz
dialogischer Planungsverfahren und welche Be-
deutung sie fiir die zukunftsweisende Entwick -
lung unserer Stadte und Gemeinde haben.

Was ist der wettbewerbliche Dialog in der
Raum- und Stadtentwicklung? Beim wettbe- .
werblichen Dialog fiir stidtebauliche Aufgaben
handelt es sich um einen strukturierten Prozess
im Einklang mit dem Bundesvergabegesetz, bei
dem die 6ffentliche Hand, Planer:innen, Entwi-
ckler:innen und Expert:innen gemeinsam an der
Konzeption von stadtebaulichen und freirdum-
lichen Projekten arbeiten. Im Mittelpginkt stehen
dabei offene und transparente Diskussionen, in
denen die verschiedenen Interessen und Anfor-
derungen beriicksichtigt werden.

Was ist der Charakter dieses dialogischen
Prozesses? Der Grundsatz des Verfahrens basiert
auf einem ganzheitlichen und prozesshaften An-
satz. Der wettbewerbliche Dialog ermdglicht es,
stadtebauliche Projekte integriert zu betrachten,
indem verschiedene Zielsetzungen wie etwa
bauliche Dichte, stidtebauliche und architekto-
nische Qualitit, Griin- und Freiraum, Verkehr
und Mobilitit, 6ffentlicher Raum, technische
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wie griin-blaue Infrastruktur, Klimaschutz, Kli-
maanpassung und Kreislaufwirtschaft zu- und
miteinander diskutiert werden.

Durch die Einbindung der interessierten
Offentlichkeit sowie anderer Interessensgrup -
pen von Beginn an fordert der wettbewerbliche
Dialog mafRgeblich die Akzeptanz der Projekte
bei den betroffenen Biirger:innen und trdgt so
zu einer breiten Partizipation bei. Dabei steht
immer auch das Lernen von- und miteinander
im Zentrum des Prozesses: Die Biirger:innen ler-
nen von den Planer:innen und umgekehrt. Eine
frithzeitige und umfassende Einbindung aller re-
levanten Stakeholder:innen (Verwaltung, Politik,
Grundeigentiimer:innen, kommunale Betriebe,
Planer:innen und Expert:innen) ist entschei-
dend, um unterschiedliche Perspektiven zu
beriicksichtigen. Gleichermaflen ermoglicht der
offene Austausch zwischen allen Beteiligten die
Entwicklung innovativer Ideen und Losungen,
die die Qualitit der stidtebaulichen Planung und
der weiterfiithrenden Planungsprozesse verbes-
sern. Den Aspekten der Innovation und Qualitdt
kommt so im Rahmen des wettbewerblichen
Dialogs besonderes Augenmerk zu.

Dartiber hinaus ist das Verfahren von Fle-
xibilitdt und Anpassungsfahigkeit gepragt: Der
Dialog lduft in mehreren Phasen ab und damit
konnen Projekte flexibel an neue Erkenntnisse
angepasst werden. Entscheidend fiir die erfolg-
reiche Durchfiihrung eines wettbewerblichen
Dialogs sind insbesondere die Festsetzung von
klaren Zielen und Leitlinien fiir den Dialog, um
den Prozess strukturiert und zielgerichtet ge-
stalten zu konnen. Hier kommt der Verfahrens-
begleitung eine tragende Rolle zu: Die Qualitat
der Moderation und Kommunikation ist von
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Oben: Beim wettbewerb- zentraler Bedeutung. Eine kompetente Modera-
lichen Dialog steht der . ..

o i3 tion sowie eine offene und transparente Kom-
gesamtheitliche und pro- . . . . .
zesshafte Planungsansatz munikation sind entscheidend fiir die Schaffung
im Vordergrund. (Stadt- eines vertrauensvollen Umfelds und damit fiir
| entwicklung Rothneusied| den Erfolg des Dialogs.
Wien, 2023)
Warum werden aktuell vermehrt dialogische

Links: Dialogische Pla- Planungsverfahren fiir stidtebauliche Aufga-
nungsprozesse ermog-

T
lichen den strukturierten ben .durchgefuh‘rf. . . . .

- Austausch zwischen den © Die Komplexitdt in der Planung steigt: Raium-
teilnehmenden Planer:in- liche Entwicklungsprojekte haben in den
nen und der Jury. letzten Jahren stark an Komplexitdt gewonnen

und erfordern ein breites Spektrum an Fach-
wissen und Erfahrung. Der wettbewerbliche
Dialog ermdglicht es, verschiedene Experti-
sen friihzeitig einzubinden, um umfassende
und integrierte Losungen zu entwickeln, die
den vielschichtigen Anforderungen und Ziel-
setzungen gerecht werden.

© Die Einbindung der Biirger:innen ist gefragt:
Stadtebauliche Projekte betreffen die Lebens-
weise und Lebensqualitdt der Biirger:innen
direkt. Der wettbewerbliche Dialog ermog-
licht es, Anregungen, Bediirfnisse und Ideen
der interessierten Biirgerschaft zu beriick-
sichtigen und dadurch die Akzeptanz und
Legitimitdt des Projekts zu erh6hen.

© Innovative Losungen werden gefordert: Der
offene und iterative Charakter des wett-
bewerblichen Dialogs bietet Raum fiir die

Der wettbewerb-
liche Dialog
ermoglicht die
Einbindung der
Birger:innen im
laufenden Ver-
fahren. (Stadtent-
wicklung Bregenz
Mitte, 2022)
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Entwicklung und Erprobung innovativer
Konzepte und Technologien (auch soziale In-
novationen). Dies kann dazu beitragen, neue
Ansitze zur Losung raumlich-funktionaler
und -sozialer Herausforderungen zu identi-
fizieren und umzusetzen.

© Das Risiko will minimiert werden: Stadtebau-
liche Projekte sind nicht selten Gegenstand
kontroversiell gefiihrter Diskurse, gefiillt mit
Zielkonflikten (z. B. stidtebauliche Dichte vs.
Flichenverbrauch). Dies zeigt sich im Be-
reich der klimaresilienten Stadtentwicklung
in einem besonderen Mafe. Durch den Dialog
koénnen potenzielle Risiken und Konflikte
frithzeitig erkannt und adressiert werden,
was zu einer effektiveren Risikobewdltigung
im Verlauf des Projekts fiihrt. Dies tragt zur
Vermeidung von Verzogerungen (und damit
verbundenen Kostensteigerungen) bei.

Wo liegen die Herausforderungen derartiger

Planungsverfahren?

© Komplexitit der Interessenslagen: Stadte-
bauliche Projekte involvieren oft eine grofe
Vielzahl von Interessensgruppen mit unter-
schiedlichen Priorititen und Anliegen. Die
Koordination und Integration dieser Inter-
essen kann eine Herausforderung darstellen
und erfordert eine sorgfaltige Moderation und
Kommunikation.

© Finanzielle und zeitliche Ressourcen: Die
Durchfiihrung eines wettbewerblichen Dia-
logs erfordert - im Vergleich zu klassischen
Wettbewerbsverfahren - hohere finanzielle
und zeitliche Ressourcen, sowohl vonseiten
der 6ffentlichen Hand als auch der beteiligten
Stakeholder:innen. Dies kann insbesondere

fiir kleinere Gemeinden oder Entwicklungs-
projekte eine Herausforderung darstellen.

© Rechtliche Rahmenbedingungen: Der wett-
bewerbliche Dialog ist im Gegensatz zum
klassischen Planungswettbewerb ein relativ
neues und weniger haufig angewandtes Ver-
fahren. Wesentlicher Unterschied ist, dass das
Bundesvergabegesetz keine Verpflichtung zur
Anonymitit der Teilnehmer:innen bzw. der
Wettbewerbsarbeiten vorsieht. Dadurch wird
echter Dialog moglich. Gleichzeitig werden
dadurch neue Rechtsfragen aufgeworfen,
etwa zum Thema Ideenschutz, und sind ge-
gebenenfalls intensivere Abstimmungen er-
forderlich, beispielsweise zur Anwendbarkeit
der Wettbewerbsstandards der ZT-Kammer.

© Interdisziplinire Zusammenarbeit: Stadte-
bauliche Projekte erfordern oft die Zusam-
menarbeit verschiedener Disziplinen und
Fachbereiche, was zu Kommunikations- und
Verstindnisproblemen fithren kann. Eine
effektive interdisziplindre Zusammenarbeit ist
entscheidend fiir den Erfolg des wettbewerb-
lichen Dialogs.

Der wettbewerbliche Dialog fiir stidtebau-
liche Aufgaben ist eine effektive Methode, um
innovative und nachhaltige Losungen fiir die He-
rausforderungen der immer komplexer werden-
den Stadtentwicklung zu entwickeln. Durch die
Einbindung verschiedener Interessensgruppen,
einen offenen Austausch und eine flexible Her-
angehensweise konnen stadtebauliche Projekte
geschaffen werden, die den Beddirfnissen der
Bewohner:innen gerecht werden und langfristig
zur Entwicklung lebenswerter Quartiere bei-
tragen. @
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